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 مقدمة

السةدسدت واإدجراءات الدتعىق  بإااةة  لىجاعة  لتقةةم لى  لرى  اإدااةة التادا ظادم ةادة  االىة  ينيتع
من ابل وزاةة الدواةا البشري  والتناة   دالدخدطر وتطبةق أحدم اوالد الحوكا  الخدص  بالجاعة  التي تم التاداى

 واضح معديير ب  أن يمان ىاا النادم اتبدع يجو  ،والتقةد بالأظاا  والىوائح ذات الصى  ،الاجتادلة 
 وفقدً للأحكدمعدملات الأطراف ذات العلاا  تتم م وأن ،الجاعة  التنفةاي  في ستوياتالد جمةع في لىاسؤولة 
  .دبهدص  لخوالمواةط ا

دت كحمدي  مواةا ولشتى لىدف إتهل لط  لزداة شك الدكتوة  فيجراءات اإد لراول في الدالىة  وتتاثل الرادة  
 ينتجهد النادم تيال والدعىومدت الددلة د وتحقةق اا  البةدنات ةهمرغوب ف يرمن أي تصرفدت غ وأصول الجاعة 

م بالسةدسدت تزاظطدق الالى  في ق  مثيالدداي  ةطر   و يوتحقةق كفدءة استخدام الدواةا البشر  الجاعة  المحدسبي في
  .الجاعة تحكم طبةع  العال االل  التيالىوائح القواظين و النام و و 

 حوكا  الجاعةدتظادم  ى عد الاطلاع لةو  الجاعةدت وتعديلاتو ى  ظادملعد الاطلاع ةو  ؛وةندء لىةو 
داة من صلاحةدت إص واعة  ماد لالجرة لرى  إااةة سي اسدالأ الجاعة ظادم  ى عد الاطلاع لةو  ،لوائحوو 

  .لائح  ظادم الرادة  الدالىي

  :عرف الرقابة الداخليةت :لىو الدادة الأ

 ى ل أجل المحدفا طط التناةاة  اي  صاا  من لخمن ا لراول لبدةه لن  نهدالدالىة  بأ ف الرادة يعر تيدكن 
الكفدءة  ةزاة وتحفياوز  .ومراجع  مدى اا  وتوثةق البةدنات المحدسبة  ،استخدامهد ى ل الجاعة  والرادة أصول 

العال و  التناةاي الذةكل ينوتحس ،دتهسةدسةإتبدع والتقةد  ى ل الجاعة في  ينةع العدمىوجم ،التشغةىة  لىجاعة 
 .الجاعة تحقةق أىداف  ى ل



 
 
 
 
 
 
 

مدلة  موثوق  رةيةفعدلة  وكفدءة وإصداة تقد الجاعة ظادم لمادن تحقةق أىداف  يمدً بأنهدأيفهد عر تكاد يدكن 
 ى سةطر ليل مد كيتمان   ،فدلرادة  الدالىة  مفهوم واسع ، والىوائح والسةدسدتينوالامتثدل لىقواظ ،دبه

  .الدخدطر المحتاى  لىجاعة 

  :أهداف الرقابة الداخلية :الدادة الثانية

  :ييىفةاد  الدالىة  تتاثلن الأىداف الدراا تحقةقهد من ظادم الرادة  إ

 د تهظفقدفي و  لوامل إظتدجهدو شط  الدتعداة لىجاعة ظلأبامن أجل التحكم  :الجمعيةفي  التحكم
تحديد  غي لىةهدينب ،إلة غة  تحقةق مد ترمي ةلستىف السةدسدت اي  وضع  و  دلةفهد ولوائدىدكوت

معىومدت ذات مصدااة   ى من أجل الوصول والواوف ل ،تهدطراهد وإجراءا ،ىهدكىةد  ،أىدافهد
 .دةهلستىف العندصر الدراا التحكم ف ى لىق ةادة  ل ى والدسدلدة ل ،قةقة  لذدلحلك  الوضعة  ا

 ف ظدةك أن أىم أىداف ظادم الرادة  الدالىة  ىو حمدي  أصول يمن للال التعدة  :حماية الأصول
من  الجاعة  تدكن تيوال ،من للال فرض حمدي  مداي  وحمدي  لزدسبة  جمةع لندصر الأصول الجاعة 

اإدظتدجة  ماسدهم  الأصول  لجىتهدالألطدة الداكن  وكالك افع  كلالبقدء والمحدفا  ع أصولذد من  
  .د من تحقةق الأىداف الدرسوم نهالدوجواة لتاكة

 دة اا  واةج  الالتادا ينبغي التةغة  ضادن ظولة  جةدة لىاعىومدت ة :ضمان نوعية الدعلومات
ظتدئج معىومدتة   لى البةدنات من أجل الوصول إلجعدي يتةظل ظادم معىومد المحدسبة  فيالبةدنات  ى ل

  .وااةق صحةح  
 من  الجاعة  يدكنل وسدئىهد االل كدم ظادم الرادة  الدالىة  ةإن أحك :بكفاءة تشجيع العمل

التحكم من للال  فعدلة  ظشدطدتهدومن تحقةق  ،الجاعة ضادن الاستعادل الأحسن والكفء لدواةا 
  .الدظةددلةف ةتخفةمهد لند حدواىد كالت في



 
 
 
 
 
 
 

 الدرسوم  من ابل اإدااةة يبالسةدسدت اإدااة الالتزام إن  :ةيم بالسياسات الإدار الالتزا جيعتش  
 لىجاعة  أىدافهدأن يكفل  و  من شأظيدم السةدسدت اإدااة كواح ةعلأن جم رىدي تطبةق أوامتمتق

  .للأوامرط  التناةاة  من أجل التطبةق الأمثل لخا ةوضوح إطدةالدرسوم  
  :عناصر الرقابة الداخلية :الثالثةلدادة ا

 فيد ظادم الرادة  الدالىة  نهف الرادة  الدالىة  وأىدافهد يدكن تحديد أىم العندصر اي  يتمايعر تمن للال 
  :ىيفةاد ي الجاعة 

 الرقابة المحاسبية :ولاا أ: 
 ى عتاد ىاه الرادة  لتو .مدى الالتادا لىةهدو  بة  لىاعىومدتالتةدة الدا  المحدستهدف الى 

اب  الاجمدلة  وتجو حفظ حسدبات الدراو  القةد الدزاوج ق ير ع طإتبد و  ي الاستخدام الأمثل لحدسب  الآ
وتم تحقةق ىاا النوع من الرادة  لن طرق  ،ىدير مواز ين الدراجع  الدوةة ولال التداةق الدوةي وغ

  :واظب  التدلة لجا
  .الجاعة دمل وملائم لعاىةدت كوضع وتصاةم ظادم مستندي مت (1
  .الجاعة شدط ظدمل وسىةم يتفق وطبةع  ك متبيوضع ظادم لزدس (2
  .ىةهدلىقوالد المحدسب  الدتعدةف ل وفقدً  الجاعة دت كرا أصول ولشتىلجوضع ظادم سىةم  (3
ن وجواىد د لىتأكد متهةعدومت كدتهدأصولذد ولشتىو الجاعة وضع ظادم لدرااب  وحمدي   (4

  .دظة  استخدام حسدبات الدرااب  الدلائا  لالككومن ذلك إم اد لصص  لوواستخدامهد فة
را لجمع ظتدئج ا الجاعة جلات لزدسب  الدسؤولة  لن أصول سظ  ةةدنات ظادم ملائم لدقدة  وضع (5

وتبع ذلك ضروةة فحص واةاس   ،أسدس اوةي ى ل الجاعة حةدزة  للأصول الدوجواة ىيالفع
 أسبدب أي التلافدت اد تكشفهد ىاه الدقدةظ  



 
 
 
 
 
 
 

من ةةدنات  ىوجةتستم  ل اوةي لتحقق من اا  مدكشةن مراجع  يوضع ظادم إدلداا مواز  (6
  .ان الدراجع ةز د منهة الدعد لتً ومعىومدت مدلة  للال الف

في  ثرة من مسؤول واحد أو أكتً ةداي  الف راي لجت اياالتسو و  رالجوضع ظادم لالتادا ظتةج  ا (7
  .الجاعة 

  ةيدار الرقابة الإ :ثانياا: 
 الددلة  ويستند إلى تحمير التقدةير .الدرسوم ةفع الكفدءة اإدظتدجة  وإتبدع السةدسدت  لىدف إتهو 
 .ذلك يرالتدةب وغو  مجالبراو  الاظتدجير تقدة و  الدةاسدت اإدحصدئة و  التقديري الدوازنات و  اإدااةةو 

  :الآتة واظب  لجوتحقق ىاا النوع من الرادة  من للال ا
 مستو ى الاااةات ى الأىداف الفرلة  ل لىجاعة  وكالكتحديد الأىداف العدم  الرئةس   (1

مع وضع توظةف ااةق يدثل ىاه  ،الأىداف العدم  الرئةسة  سدلد تحقةقاي  و  الأاسدمو 
  سهل توظةفهدي تىالأىداف ح

د من إجراءات بهلمادن تحقةق مد جدء الجاعة   التناةاة  فيط  لخوضع ظادم لرادة  ا (2
  .الدوضول التد تحقةق الأىداف و  ولطوات

ل سن  ك اوةي ةداي ل كشةهد التلاف أظوال النشدط الجاعة  لى وضع ظادم لتقدير لندصر  (3
  .لدص الدقدةنات وتحديد الالضرافدت السىبة  ةصف   الأسدس لقدمدلة  لتكون ىاه التقديرات 

 لحوضع ظادم لدص لعاىة  اتخدذ القراةات يمان سلام  اتخدذىد ماد لا يتعدةض مع مصد (4
أسدس أن أي  ى من ظتدئج أو ل تحقةقو من أىداف ومد يصل إي  لىدف إيه مدو الجاعة 

  .ضروةة اتخدذ ىاا القراة ةبر اةاس  وافة  ت عدةمعةن  و  يرأس  ومعدي ى اراة لا يتخا إلا ةندء ل

  



 
 
 
 
 
 
 

  ليالضبط الداخ :ثالثاا:  
من  الجاعة حمدي  أصول لى اإدجراءات الذداف  إو  ط  التناةاة  وجمةع وسدئل التنسةقلخويشال ا
تقةةم  ى ل في سبةل تحقةق أىدافو ىيويعتاد المبط الدال ،المةدع أو سوء الاستعادلو  الالتلاس

 ،تنفةا العاىة  شدةكو كل موظف لدراجع  موظف آلرالعال مع الدرااب  الااتة  حةث يخمع لال  
  .الدسؤولةدتو  السىطدتو  تحديد الالتصدصدت ى عتاد ليكاد 

  :الرقابة الداخلية ومبادئمكونات  :ةعبالدادة الرا

عندي  لند تصاةم أو تنفةا ةد تهو اةاسبهد أ ت أسدسة  لا ةد من الاىتادممكونا ى  لبيشتال أي ظادم ةادي
شتال ىاه الدكونات تضادن معقول لتحقةق الأىداف الرادةة  و ث يدكن الوصول إلى حة ،بيأي ظادم ةاد

  :ىيمد ي ى الأسدسة  لنادم الرادة  ل

  بيئة الرقابة :أولاا:  
جواة الأظاا   ى ةئ  تؤثر لةعطي ظادمد و تد نهحةث أ يرل الدعديكالبةئ  الرادةة  الايجدةة  أسدسد ل برعتت

  :د أهمهدةهة تؤثر لىير الرادةة  وىندك لوامل كث
  .دةهيحدفاون لى ين والقةم الأللااة  التيظزاى  الاااةة والعدمى (1
ساح لذم القةدم يمستوى معين من الكفدءة لشد  ى م الاااةة بالكفدءة بحةث يحدفاون لالتزا (2

  .ر تطبةق أظاا  ةادة  االىة  فعدل يفهم أهمة  تطو  لىم إضدف  إتهةواجبد
  .ىدير الأفراا وغ وإااةةظام الدعىومدت المحدسبة   لى ظارة الاااةة إنيعتو  ،فىسف  الاااةة (3
 التيوةادة  العاىةدت  يحدا إطدة للإااةة لتخطةط وتوجةو لىجاعة  الايل التناةاي كالذة (4

  .الجاعة تحقق أىداف 
  .والدسؤولةدتالصلاحةدت  الجاعة  في تفوضأسىوب إااةة  (5



 
 
 
 
 
 
 

  .والتدةب وغيرىد  من حةث سةدسدت التوظةف يالسةدسدت الفدلى  لىقوى البشر  (6
  .بالجاعة الدصىح  أصحدب للاا   (7

  تقييم الدخاطر :ثانياا:  
دظ  من الدؤثرات كسواء   الجاعة ح أظاا  الرادة  الدالىة  المجدل لتقةم الدخدطر اي  تواجههد صتف

 شرطد أسدسةد لتقةم الدخدطر ح  لىجاعة ضوضع أىداف ثاةت  ووا برعتيكاد  ،دةجة لخالدالىة  أو ا
الدرتبط  ةتحقةق الأىداف و  تحىةل الدخدطر ذات العلاا و  لالك فإن تقةم الدخدطر لبدةة لن تحديد

 ى من المروةي تحىةىهد لىتعرف ل لحا  تحديد الدخدطر فإظوى  الأجل و يلطط الأااء الطو في  المحداة
  .دبهطوات الواجب  القةدم لخاو  ثهد وكةفة  إااةتهدحدو  احتادلد وتقدير تهآثاةىد وذلك من حةث أهمة

  النشاطات الرقابية :ثالثاا:  
تمان القةدم و آلةدت تدلم توجهدت اإدااةةو  النشدطدت الرادةة  لبدةة لن سةدسدت وإجراءات

جع  الأااء مرا ،التأكةدات ،الدصداادت :ومن أمثى  ىاه النشدطدت ،  الدخدطرلجبإجراءات لدعد
  .جلات ةصف  لدم سال ى فدظ للحإجراءات الأمن وا ى فدظ للحوا

 الدعلومات والاتصالات :عاا برا:  
 ل وإطدةكشةوذلك  الجاعة االل  ونهدمن يحتدجلى إو  اإدااةة لىجةل الدعىومدت وإيصدلذد إتسيجب  
تعال أن  الجاعة ستطةع ت تىالدسؤولةدت الألرى وحو  القةدم بالرادة  الدالىة  ى سدلدىم لي نيزم
الوا  الدندسب  وذلك فةاد يتعىق و  بهدأن تقوم باتصدلات ملائا  يدكن الثق   ولى  دتهااب  لاىةدوتر 

شال تدفق ييكون فعدلا لندمد  فإظوأمد فةاد يتعىق بالاتصدل  ،دةجة لخاو  بالأحداث الدالىة 
اةدم اإدااةة بالتأكد من وجوا لى ل أفقي إضدف  إكشةالأسفل أو العك   لىإ ى عىومدت من الألالد

 ى لأىدافهد للاوة ل الجاعة تحقةق  اتصدل مندسب  مع جهدت ألرى لدةجة  اد يكون لذد أثر



 
 
 
 
 
 
 

اه ومستار لذ ل مهم وموثوق ةوحدج  اإدااةة الفعدل  لتنقة  الدعىومدت الذدم  لتحقةق أحسن اتصد
  .الدعىومدت

  النظاماقبة مر  :خامساا:  
 وتمان أن ظتدئج التداةق ،زمنة  مد الأااء في فتًةتقةةم ظولة   ى ااب  أظاا  الرادة  الدالىة  لال مر عت
تصاةم أظاا  الرادة  الدالىة  لمادن استاراة لاىةدت  ب يجو  ،مبدشرةد تهلجالدراجع  الألرى تم معدو 

إجراءات و  سةدسدت ى الدالىة  ل أظاا  الرادة يجب  أن شمل و ،الدرااب  كجزء من العاىةدت الدالىة 
  .لزدا أطدة زمي سريع ووفقلمادن أن ظتدئج التداةق تتم شل 

  :تأسيس وحدات أو إدارات مستقلة بالجمعية :الخامسةالدادة 

 ،وحدات أو إااةات لتقةةم وإااةة الدخدطر –سبةل تنفةا ظادم الرادة  الدالىة  الدعتاد  في –الجاعة  ئ شتن
  .والدراجع  الدالىة 

بجهدت لدةجة  لدادةس  مهدم والتصدصدت وحدات أو إااةات تقةةم وإااةة  لىجاعة  الاستعدظ ز يجو 
  .تىك الدهدم والالتصدصدت الجاعة  لنولا يخل ذلك ماسؤولة   ،والدراجع  الدالىة  ،طرالدخد

  :وحدة أو إدارة الدراجعة الداخلية مهام :السادسةالدادة 

والتحقق من مدى  ،ووحدة أو إااةة الدراجع  الدالىة  تقةةم ظادم الرادة  الدالىة  واإدشراف ع تطبةق لىتتو 
  .الجاعة  وإجراءاتهد  وسةدسدت يبالأظاا  والىوائح والتعىةادت السدة  ولدمىةهدالجاعة  م التزا

  :ن وحدة أو إدارة الدراجعة الداخليةيتكو  :السابعةالدادة 

يكون ن  الدراجع  و لج ةةنوي ةتعصالأال تو  ى ل ىين وحدة أو إااةة الدراجع  الدالىة  من مراجع االتتكو 
  :ىين وحدة أو إااةة الدراجع  الدالىة  ولاىهد مد ييتكو  في  راليو  .أمدمهد مسؤولاً 



 
 
 
 
 
 
 

  ى سوى ألادل ىفوا بأي ألادل ألر كوألا ي ،والتدةبد الكفدءة والاستقلال به تتوافر في العدمىينأن
  .الدراجع  الدالىة  وظادم الرادة  الدالىة 

  د وتكو ن مسؤول  أمدمهدبهوأن ترتبط  ،ن  الدراجع لج لىرىد إيأن ترفع الوحدة أو اإدااةة تقدة.  
 الجاعة  وفقدً لسةدسدتن  الدراجع  لجاح تً اا ى دءً لدير وحدة أو إااةة الدراجع  ةندفآت مكم أن تحدا.  
 اون اةد ةهدصول لىلحالدعىومدت والدستندات والوثائق وا ى أن تدمكن من الاطلاع ل.  
  :خطة الدراجعة الداخلية :الثامنةالدادة 

وتحدث ىاه  ،لجن  الدراجع عال وحدة أو إااةة الدراجع  الدالىة  وفق لط  شدمى  لىاراجع  معتادة من ت
  .الأال سنوياً لى والعاىةدت الرئةس   الأظشط مراجع   ويجب  ،سنوياً ط  لخا

  :الدراجعة الداخلية ريتقر  :التاسعةالدادة 

ع ةل ة كشةن  الدراجع  لجلرى  اإدااةة و  لىإ لن ألادلذد وتقدموتعد إااةة الدراجع  الدالىة  تقريراً مكتوبًا 
 ه  إلةواظت الجاعة  ومد فيلنادم الرادة  الدالىة   التقرير تقةةادً أن يتمان ىاا  ويجب  .الأال ى سنوي ل

وتوصةدت   ظتدئج لجشأن معدةل إااةة كد  تهاتخا ةةدن اإدجراءات التيو  ،الوحدة أو اإدااةة من ظتدئج وتوصةدت
  .ذلك ليالوا  الدندسب  واوا الدعدلج  فيحدل لدم في نهد لاسةاد شأةحوظدت ىالدراجع  السدةق  وأي م

شأن لاىةدت الدراجع  ةن  الدراجع  لجلرى  اإدااةة و  إلى مكتوباً وتقدموتقريراً لدمدً عد إااةة الدراجع  الدالىة  ت
ط  لخأسبدب أي إللال أو الضراف لن ا الدعتادة وتبن فةوط  لخد مع اته  للال السن  الددلة  ومقدةظي أجر تيال

  .دي  السن  الددلة  الدعنة  لنهي ةع التدوجد( للال الر  )إن

ر يأن يتمان التقر  ى ن  الدراجع  للجتوصة   ى دءً لير إااةة الدراجع  الدالىة  ةنيحدا لرى  اإدااةة ظطدق تقر 
  :ىيةصوةة لدص  مد ي

   الشؤون الددلة  والاستثادةات وإااةة الدخدطر ى واإدشراف لإجراءات الرادة.  



 
 
 
 
 
 
 

  الدتواع  يرو غي  أاة لجات اير لدواجه  التغة ؛الدوجواة الدخدطر في الجاعة  والأظاا تقةةم تطوة لوامل.  
  ي  تحديد لدا الدرات ا ماد ذلك ،ظادم الرادة  الدالىة  العىةد في تطبةقتقةةم أااء لرى  اإدااةة واإدااةة

  .د ىاه الدسدئلبه لج لدتيذلك إااةة الدخدطر( والطرق ال)ماد في د المجى  ماسدئل ةادةة  ةهألطر ف
 التي الطواةئتطبةقهد أو حدلات  المعف فيالرادة  الدالىة  أو مواطن  اإدلفدق في تطبةق أوجو 

اإدلفدق ىاا  معدلج  فيالجاعة   واإدجراء الاي اتبعتو ،لىجاعة ي  الأااء الدد تؤثر فيأثرت أو اد 
  (.الددلة  لىجاعة  وةةدناتهد  ير السنو يالتقدة  لنهد فيح صالدشكلات الدف )لاسةاد

  دتهالرادة  الدالىة  لند تحديد الدخدطر وإااة  الجاعة  بأظاا مدى تقةد.  
 الجاعة  في  تصف لاىةدت إااةة الدخدطرتيالدعىومدت ال. 

  :الدراجعة الداخليةر يحفظ تقار  :الدادة العاشرة

من  مان  ةوضوح مد ألصز ومد لىص  إلةور الدراجع  ومستندات العال متيتقدة  الجاعة  حفظ ى  لينيتع
  .دنهشأةظتدئج وتوصةدت ومد اد اتخا 

  :والنفاذ والتعديل( )النشرتامية لخام اكلأحا :الدادة الحادية عشرة

، اإدااةةخ التاداىد من لرى  يالتبدةاً من تاة  الجاعة د من ابل بهام والعال تز تم الاليتطبق ىاه اللائح  و 
  .ةهد من الاطلاع لىلحالدصد أصحدبجمةع لتاكن  الجاعة  اإدلكتًوني لى  مواعالسةدس   وتنشر ىاه

عديلات تتم لرض أي يو  ،لجن  الرادة  الدالىة من ابل -دج لحلند ا –  ييتم مراجع  ىاه السةدس  ةصف  اوة 
  .لرى  اإدااةة لالتاداىد ى جن  لى  من ابل الحتً مق

ة  السعواي  ولا تكون ةالعر  التناةاة  في الداىك هدت لجائح افي أظاا  ولو ىاه السةدس  مكاى  لدد وةا تعد 
هدت التناةاة  فإن أظاا  ولوائح لجأظاا  ولوائح او  اللائح  في مد وةا ينعدةض ةتحدل أي في و  دنهةديى  ل

 .السدئدة نالتناةاة  تكو هدت لجا


