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 رطاخلما ةر ادإسياسة 
 مقدمة

من خلال التغيرات الدتلاحقة في المجالات الاقتصادية والسياسية والاجتماعية التي ساهمت في بروز بيئة 
ضرورة تجنب الدخاطر التي قد مفعمة بالخطر، توجب على مؤسسات القطاع الثالث العمل على 

تواجهها أو الحد منها أو السيطرة عليها، ومن ىنا نشأت حاجة الجمعية إلى اعتماد سياسة واضحة 
 لإدارة الدخاطر التي قد تتعرض لذا سواء في الجانب الإداري أو الدالي او النشاط.

 النطاق
 نو يعلبا تايلالجا ةيعو تو  داشر لإاو  ةو عدلا ةيعجميستهدف ىذا الدليل جميع من يعمل لصالح 

لرلس الإدارة حيث تقع  سيئر و وبالأخص رؤساء أقسام أو إدارات الجمعية والدسئولين التنفيذيين 
 . عليهم مسؤولية تطبيق ومتابعة ما يرد في ىذه السياسة

 السياسة
 :أولاً: الغرض من إعداد سياسة إدارة المخاطر

  الخطر وإدارة الدخاطر والغرض من إدارة الدخاطر.توضح السياسة تعريف 
  تفسر السياسة طريقة الجمعية الخاصة في إدارة الدخاطر وتوثيق أدوار ومسئوليات الأطراف

 ذات العلاقة.
 .تعتبر سياسة إدارة الدخاطر جزءً من مهام الرقابة الداخلية للجمعية وترتيبات حوكمتها 
  الدخاطر في كامل نظام الرقابة الداخلية وتحديد إجراءات تصف السياسة دور إجراء إدارة

التقارير الرئيسية، وتشرح الإجراء الذي سيتم اتخاذه من أجل تقييم فعالية إجراءات الرقابة 
 الداخلية للجمعية.

  المخاطر: وإدارة الخطر تعريف :ثانياً 
ق أىدافها، أو ىو عبارة عن على تحقي الجمعيةيعرف الخطر بأنو أي شيء يمكن أن يعوق من مقدرة 
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 ربط بين احتمال وقوع حدث والآثار الدترتبة على حدوثو.
يمكن تعريف إدارة الدخاطر بأنو الإجراء أو الذيكل أو الثقافة الدستخدمة لتحديد وتقييم والسيطرة و 

 على جوانب الدخاطر التي قد تؤثر في مقدرة الجمعية على تحقيق أىدافها.
لاستمرار ونمو الجمعية بما يتوافق مع أىدافها الاستراتيجية، وليس  ضروريً  طر أمراً تعتبر إدارة الدخاو 

إجراء الغرض منو تجنب الدخاطر، وفي حال استخدامو بصورة سليمة فإنو يمكن للجمعية مواصلة 
أنشطتها بأعلى الدعايير حيث أن الدخاطر التي تم تحديدىا وفهمها والسيطرة عليها بصورة جيدة فإن 

 تبقى من الدخاطر يصبح أقل حدة.ما 
 الداخلية: بالرقابة وعلاقتها المخاطر إدارة :ثالثاً 

تعد إدارة الدخاطر جزءً من نظام الرقابة الداخلية الذي يحتوي على عدد من العناصر التي تعمل مع 
الية بعضها على إيجاد طريقة تشغيل فعالة تساعد الجمعية على تحسين الأداء في كافة الجوانب الد

ا وضروري بالنسبة لعمل الجمعية وليس فقط لررد مسألة والإدارية، كما تعتبر إدارة الدخاطر جزءً ىامً 
 ا أكثر منو لررد ردة فعل.التزام، تتطلب دورا نشطً 

 مثل: الداخلية الرقابة عناصر كافة  المخاطر إدارة تراعي
 .الاستراتيجيات والسياسات والإجراءات 
  وميزانياتها.خطط الجمعية 
 .سجلات الدخاطر العالية 
 :ومهامها المخاطر إدارة لجنة رابعا:
التنفيذي الددير  - ةر ادلإا سللر سيئر تشكل لجنة لدراجعة إدارة الدخاطر من كل من ) (1

 وتتولى اللجنة الدهام التالية:(، ةو عدلا ةنلجمدير  – ليالدا فر شلدا –للجمعية 
إعداد خطة إدارة الدخاطر بعد إجراء البحوث والدراسات الدتعلقة بشأنها واعتمادىا من لرلس  (2

 إدارة الجمعية.
تنفيذ الخطة الخاصة بإدارة الدخاطر والرقابة الداخلية الدعتمدة من قبل المجلس وضمان وضع  (3
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خاطر قد تم تحديدىا وتقييمها وإدارتها بطريقة الترتيبات الدناسبة من أجل التأكد من أن الد
 فاعلة.

مراقبة الدخاطر الكبيرة التي قد تهدد تحقيق الجمعية لأىدافها الاستراتيجية. وضمان توفر خطط  (4
لدراجعة كفاءة وفعالية إدارة الدخاطر وقدرتها على تقديم تقييم سنوي لترتيبات إدارة الدخاطر 

 بالجمعية.
ية الخاصة بإدارة الدخاطر لمجلس الإدارة والقيام سنوي بمراجعة طريقة الجمعية رفع التقارير الدور  (5

 في إدارة الدخاطر وإطار عمل إدارة الدخاطر.
الاستعانة بخدمات الاستشاريين الخارجيين في الجوانب التخصصية لعمليات الجمعية،  (6

ت النوعية وعمل واستخدام الاختصاصيين من الأطراف الخارجية من أجل تقديم الاستشارا
 التقارير لزيدة موثوقية نظام الرقابة الداخلية.

تقوم لجنة الدراجعة بإعداد تقرير حول مراجعتها لفعالية إدارة الدخاطر بالجمعية وترتيبات الرقابة  (7
 والحكومة بصورة سنوية وإجازتها من لرلس الإدارة.

 :الإدارة مجلس دور خامساً:
 الدخاطر الخاصة بالجمعية.اعتماد سياسة إدارة  (1
 ضبط الإيقاع والتأثير على ثقافة إدارة الدخاطر في الجمعية. (2
 تحديد الطريقة الدثلى للتعاطي مع الدخاطر أو مستوى التعرض في الجمعية. (3
 الدوافقة على القرارات الذامة التي قد تؤثر على أداء الجمعية في لرال إدارة الدخاطر. (4
عة لفعالية إدارة الدخاطر بالجمعية وذلك بناء على الدعلومات الدقدمة اعتماد تقرير لجنة الدراج (5

 بواسطة لجنة الدراجعة.
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 :نو يعلبا الجاليات وتوعية والإرشاد الدعوة جمعية تواجه التي المخاطر مجموعة
ن في تحديد لرموعة الدشاريع لدعم الدستفيدين مع عدم إمكانية تنفيذىا لعدم مكالخطر في الجمعية ي

ىداف الجمعية أوبالتالي لا يمكن بناء خطة تدكن لتحقيق مؤشرات  ،توفير الدقدرة الدالية لذذه الدشاريع
 وتتلخص لرموعة الدخاطر في النقاط ادناه:

 .عدم وجود مصدر دخل ثابت لبناء الدشاريع وإعداد ميزانية وارتباطات لذا 
 .عدم استقرار الدوظفين 
 مع الدخل السنوي للجمعية ةجاافق الحوعدم تو  ،الدستوى الفكري للمستفيدين فعض. 
 وعدم وجود عدد كافي من الدوظفين في كل قسم. ،ينصصختلدا ةلق 
 .الاستغناء عن بعض الدوظفين لقلة الدوارد 
 ةيعملجا لمع ىلع اً بلس رثؤ ي امم ،عمتلمجا عم لصاو تلا فعض. 
 ةقر سلا لثم :ةئر اطلا رطاخلداو  ،قير لحا لثم :ةيعيبطلا رطاخلدا. 
 :بالجمعية المخاطر إدارة عمل آلية

 رصد لرموعة الدخاطر التي تواجهها الجمعية. (1
 لرموعة الدخاطر التي تواجهها الجمعية.تصنيف  (2
 التعامل الدستمر مع ىذه الدخاطر ولزاولة الحد منها. (3
 لبحث الحالات ولزاولة حلها والحد منها.والدعنيين عقد اجتماعات دورية بين مدير الجمعية  (4
 رفع تقارير دورية لمجلس الادارة للمشاركة في الحد من ىذه الدخاطر. (5

 الاعتماد
ىذه السياسة   (2021) لعام(  نياثلااعتمد لرلس إدارة الجمعية في الاجتماع ) 

 .الدوضوعة سابقاً  رطاخلدا ةر ادإوتحل ىذه السياسة لزل جميع سياسات   م1/3/2021  في


